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Samenvatting

Waarom dit programma?

Vier jaar lang hebben de gemeente Arnhem en haar partners van het netwerk “energie made in [Arnhem]” werk
gemaakt van het thema duurzaambheid, in al haar facetten. Gezamenlijk zijn vele kleine en grotere stappen gezet
in de lokale transitie naar een duurzame energievoorziening en een vitale groene economie. De gemeente wil nu
met volle kracht verder, zoals het Coalitieakkoord 2014-2018 ‘Met de stad!” en de Perspectiefnota 2016-2019 al
aankondigden. Verduurzaming is voor Arnhem een opgave die niet alleen extra actie en daadkracht behoeft: het
biedt juist de kans om lokale krachten volop te benutten, innovatievermogen te ontwikkelen en de economie zo-
doende te versterken. “New energy made in [Arnhem]” is het programma dat de nieuwe focus en doelen tot 2020

beschrijft en aangeeft hoe de gewenste verduurzaming plaatsvindt.

Hoe is dit programma tot stand gekomen?

De gemeente heeft haar oor te luister gelegd bij de 117 partners uit het netwerk. Zij hebben ofwel via een digitale
enquéte ofwel via persoonlijke interviews de kans gekregen hun visie op de afgelopen en toekomstige gemeente-
lijke duurzaamheidskoers te geven. Veel aanbevelingen kwamen overeen: meer focus, realistische doelen binnen
een heldere koers, het vizier en de acties richten op de korte termijn, met een visie op de langere termijn, en betere

communicatie en profilering. Deze input is vertaald in de nieuwe speerpunten en ambities.

Wat zijn de speerpunten en ambities van het programma?

We leggen de focus primair op versterking van de Energie- en Milieutechnologie-sector (EMT), energiebesparing en
een toename van het aandeel duurzame energie. Vandaar de programmanaam New energy made in [Arnhem].

De speerpunten zijn gekozen omdat juist op deze terreinen behoefte is aan extra ondersteuning en versnelling. De

naam van het partnernetwerk energie made in [Arnhem] verandert niet.

Versterken cluster Energie- en Milieutechnologie (EMT) in en vanuit Arnhem
De energietransitie is in Arnhem niet alleen een opgave, maar vooral een kans om extra banen te creéren en
nieuwe investeringen aan te trekken. De stad heeft nu al veel relevante kennis, kunde, producten, diensten en
bedrijvigheid te bieden als het gaat om de EMT-sector. Het gaat erom die unieke mix én de toegevoegde waarde
ervan te versterken en beter zichtbaar te maken. In Nederland, maar ook in Brussel en bijvoorbeeld Duitsland of
China. Pas dan plukken wij, de inwoners, bedrijven en onderwijsinstellingen in Arnhem, er ook de vruchten van.
Daarom is de ontwikkeling en positionering van de lokale EMT-sector het eerste speerpunt binnen New energy
made in [Arnhem]. Arnhem wil zich de komende periode bewijzen als het slimme stopcontact van Nederland, als
de stad die uitblinkt in kennis en kunde voor duurzame energiesystemen, geschikt voor de gebouwde omgeving
en de mobiliteit. Elektriciteit is hierbij een onbetwist Arnhems kernthema. Dat het om hernieuwbare stroom gaat,

spreekt voor zich.

Charging plaza Industrie Park Kleefse Waard
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Energiebesparing en duurzame opwek

Arnhem heeft de landelijke opgaves uit het SER Energieakkoord (1,5% energiebesparing per jaar en 14% duurzame
energie in 2020) vertaald naar de lokale situatie. Uitgezocht is welke maatregelen kansrijk zijn in de gemeente en
op basis hiervan is een Arnhemse maatwerkoplossing vormgegeven. Energiebesparing, zonne-energie, windenergie,
warmte en groene mobiliteit zijn puzzelstukken waarmee Arnhem de 14%-doelstelling in 2020 kan halen. Het
huidige aandeel duurzame energie is 6,7% (na aantakking van de AVR in Duiven op het Arnhemse stadswarmtenet
eind 2014). Energieneutraliteit in 2050 is het langetermijndoel, in lijn met verschillende landelijke, provinciale en
regionale afspraken (SER Energieakkoord, Gelders Energieakkoord). Hiervoor is regionale inzet met samenwerking
tussen meerdere gemeenten vereist. Op het gebied van schone lucht is de ambitie voor 2020 dat de concentraties

luchtverontreinigende stoffen in Arnhem met 10% afnemen ten opzichte van 2015.

Voorbeeldige gemeente
Natuurlijk kijkt de gemeente in het kader van New energy made in [Arnhem)] zeer kritisch naar de eigen prestaties
op het gebied van duurzaamheid. Het derde en laatste speerpunt in de hernieuwde koers, is dan ook de voorbeeldige
gemeente. Op het gebied van vastgoed & gebiedsontwikkeling, de openbare ruimte en huisvesting & facilitaire

zaken is de lat weer een stuk hoger gelegd als het gaat om duurzaamheid.

Hoe worden de ambities bereikt?

Arnhem kan de eigen gemeentelijke organisatie zelfstandig verduurzamen. Voor de rest streeft de gemeente via
cocreatie en samenwerking naar de gewenste duurzame resultaten. Afhankelijk van het onderwerp vervult zij een
regierol en/of verricht zij extra krachtsinspanningen.

Regie en extra trekkracht
Voor bepaalde onderwerpen geldt dat de gemeente een extra ondersteunende rol voor zichzelf ziet weggelegd,
onderweg naar het behalen van de doelstellingen. Het gaat dan vooral om onderwerpen die versnelling
behoeven en direct gerelateerd zijn aan de speerpunten binnen New energy made in [Arnhem)]: versterking van
de EMT-sector in en vanuit Arnhem, besparing en duurzame opwek. De gemeente reserveert haar trekkracht in de
vorm van uren en middelen dan ook hoofdzakelijk voor deze thema’s. Voor veel andere thema’s geldt dat ze vanuit
eigen (sub)netwerken al goed worden bediend; extra focus en trekkracht vanuit de gemeente levert dan weinig
meer op. De gemeentelijke rol in deze subnetwerken bestaat uit het actief verbinden en faciliteren: zij houdt de
ogen en oren goed open, herkent de kansen en acteert hierop.

Cocreatie en samenwerking
De gemeente boekt resultaten op het gebied van EMT, energiebesparing en duurzame opwek bij voorkeur met én
voor de stad, via cocreatie. De gemeente neemt daarom zoveel als mogelijk de rol in die de meeste lokale partners
ook van haar verlangen: die van verbinder en facilitator van initiatieven en projecten, zonder dat zij geld inbrengt.
Dit is een belangrijke, stevige taak van de gemeente die naadloos aansluit op de netwerkende samenleving, waarin

het gaat om allianties, coalitities en andere samenwerkingsverbanden.

We doen daarbij lokaal wat mogelijk en zinvol is, maar zijn ons ervan bewust dat de transitieopgave en de
economische potentie van het EMT-cluster de eigen gemeentegrenzen overschrijden. We zoeken dus ook de
kansen buiten Arnhem.
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Voorwoord

Arnhem is groen en creatief. Daarom is het hier zo prettig toeven. En dat moet zo blijven. Ook voor toekomstige
generaties. Helaas is dat niet vanzelfsprekend. Het klimaat verandert in rap tempo. We hebben al onze creatieve
energie nodig om het tij te keren. We moeten ons aanpassen aan het veranderende klimaat, en tegelijk de oorzaak
bij de bron aanpakken. Arnhem heeft alles in huis om bij de verduurzaming van onze samenleving - en de overgang
naar energie-neutraliteit in het bijzonder - een voortrekkersrol te spelen. Daarover gaat ‘New energy made in
[Arnhem]'.

De overtuiging dat er echt iets moet gebeuren, wordt breed gedeeld. Zeker in Arnhem. Dat is de afgelopen jaren
wel gebleken: tientallen bedrijven en organisaties hebben zich aangesloten bij het partnernetwerk energie made in
[Arnhem].

Hierbij geldt, zoals Jan Jonker en Jos Reinhoudt in ‘Transities naar de WEconomy’ heel treffend schrijven, dat het
economische doen en laten - en niet milieubescherming sec - steeds meer de kern is geworden van de discussie
over duurzame ontwikkeling. Niet omdat het milieu er niet meer toe doet, maar omdat het besef doordringt dat
duurzaamheid wordt bepaald door de wijze waarop wij onze maatschappij en onze belangrijkste instituties
organiseren. Ik geloof dat de overheid - nationaal, maar ook lokaal - hierbij een belangrijke regisserende rol moet
spelen. En dat wil de gemeente Arnhem doen.

In dit programma kiezen we voor een duidelijke focus. Arnhem heeft een internationaal toonaangevend EMT-
cluster, en de verbluffende innovatie die hier op het gebied van duurzame elektriciteit plaatsvindt, is keihard
nodig. Dat gaan we ondersteunen en uitdragen.

Tegelijk stellen we als stad realistische, maar ambitieuze doelen in aanloop naar energieneutraliteit in 2050. We
geven inwoners en bedrijven met goede plannen voor de energietransitie alle ruimte. En we creéren daarbij de

juiste hefbomen en prikkels, waardoor duurzaam handelen letterlijk en figuurlijk de wind in de rug krijgt.

Natuurlijk willen we in de keuzes die we als gemeente in onze bedrijfsvoering maken ook het goede voorbeeld

geven. En zo samen met al die andere betrokken en ambitieuze Arnhemmers bijdragen aan verduurzaming.

Dat zijn we verplicht aan onszelf, aan de wereld waarin we leven, en aan de toekomstige generaties Arnhemmers

die ook met volle teugen van deze groene en creatieve stad moeten kunnen genieten!

Henk S. Kok

-

Arnhem

-

energie madein
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1. Introductie

Het nut en de noodzaak van verduurzaming behoeven anno 2015 geen introductie meer. Dat blijkt wel uit het
feit dat energie made in [Arnhem] in het Arnhemse Coalitieakkoord 2014-2018 ‘Met de stad!” is benoemd als
speerpunt. De gemeente wil samen met inwoners en ondernemers duurzame activiteiten uitvoeren, zoals

energiebesparing, het opwekken van duurzame energie en het ontwikkelen van energie- en milieu-innovaties.

Ook de gemeentelijke Perspectiefnota 2016-2019 en het provinciale coalitieakkoord Ruimte voor Gelderland
(2015-2019) weiden breed uit over duurzame activiteiten die in gezamenlijkheid moeten worden opgepakt. De
prominente plek van duurzaamheid in Arnhemse beleidsnota’s zoals de Evenementenvisie is een ander teken dat

het thema steeds meer gemeengoed wordt.

Vanaf 2010 heeft Arnhem via het programma energie made in [Arnhem] al gewerkt aan duurzame resultaten.
Dat heeft de gemeente uiteraard niet zelfstandig gedaan, maar bewust in samenwerking met de vijf o’s: overheid,
onderwijs, onderzoek, ondernemers en ondernemende inwoners. In Arnhem is daardoor veel tot stand gekomen:
zichtbaar en onzichtbaar, zowel meetbaar als onmeetbaar en met gedeelde winst voor people en planet. Naast
allerlei projecten is een (omvang)rijk netwerk ontstaan met partijen die zich actief (willen) inspannen voor een

duurzame gemeente, binnen de grenzen van hun mogelijkheden. Hier zijn we trots op.

Tegelijkertijd is gebleken dat de verduurzamingsopgave zeer veelomvattend is en om nog veel meer acties vraagt.
Sommige doelen uit energie made in [Arnhem] (2011-2014) blijken niet gehaald. Op (inter)nationaal en regionaal

niveau zijn daarnaast de afgelopen jaren nog veel stevigere ambities geformuleerd die schreeuwen om daadkracht.

Ook hebben we geconstateerd dat de partners focus verlangen als het gaat om de gemeentelijke aanpak op het
gebied van duurzaamheid. Een duidelijke en realistische koers met een Arnhemse identiteit en sterkere profilering:
dat is wat zij verlangen. Immers: vrijwel iedere organisatie heeft tegenwoordig duurzaamheidsbeleid, maar geen
enkele gemeente beschikt over de mix van kennis en kunde die Arnhemse partijen samen bieden. Die kracht kan en

moet veel beter worden benut.

Kortom: vier jaar lang hebben de gemeente en haar partners al hard gewerkt aan duurzaamheid, en nu gaan we
met volle kracht verder, met een nieuwe focus. We leggen het accent primair op de lokale Energie- en Milieutech-
nologie-sector (EMT) en vergroening van de energievoorziening, via de concrete Arnhemse aanknopingspunten die
daarvoor bestaan, met als doel meer banen te creéren en investeringen aan te trekken. Arnhem blijft daarbij haar
lokale krachten aanspreken, als stad met een schat aan kennis en kunde omtrent duurzame elektriciteit voor de

gebouwde omgeving en de vervoerssector.

In dit programma formuleren we tastbare doelen hieromtrent. We laten ook zien op welke wijze we die doelen
nastreven, namelijk door elkaars sterke punten te benutten. Dat betekent bijvoorbeeld dat we luisteren naar de
convenantpartners en andere stakeholders uit de stad (Digipanel, Arnhem Agenda), door toepassing van de wijk-
gerichte aanpak en via de ontwikkelingen van sociale innovatie en sociale marketing. De gemeente neemt daarbij
zoveel als mogelijk de rol in die de meeste lokale partners van haar verlangen: die van verbinder en facilitator van
initiatieven en projecten, zonder dat zij daarbij meteen geld hoeft in te brengen. We doen lokaal wat mogelijk en
zinvol is, maar zien dat de transitieopgave de eigen gemeentegrenzen overschrijdt.

ﬁArnhem

energie madein
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Leeswijzer

In het volgende hoofdstuk duiden we de context waarin New energy made in [Arnhem] van start gaat. Vervolgens
beschrijven we in hoofdstuk 3 de ambities, alvorens we in hoofdstuk 4 aangeven op welke manier we de doelen in
de periode tot 2020 nastreven. De hieraan verbonden concrete acties en aanpak staan in hoofdstuk 5, gevolgd
door een toelichting op de communicatie en monitoring van de voortgang (hoofdstuk 6) en de gemeentelijke
inzet van mensen en middelen (hoofdstuk 7).

Achterin dit document is een verklarende woordenlijst opgenomen.

Zonnepanelen Rozet - Greenspread



2. Context

In dit hoofdstuk schetsen we het speel- en krachtenveld waarin New Energy made in [Arnhem] wil voortbouwen
op de resultaten tot nu toe. We maken onder meer duidelijk wat bestaande beleidskaders zijn, hoe Arnhemse part-
ners zich hierin bewegen en wat in Arnhem de lokale (on)mogelijkheden zijn voor verdere verduurzaming.

2.1 Kaders en beleid

Arnhem is niet uniek in haar streven naar een duurzame samenleving: op allerlei niveaus in binnen- en buitenland
is beleid gemaakt rondom het thema duurzaamheid, gevormd vanuit zowel economische als milieugerelateerde
invalshoeken.

Als belangrijkste economische kader geldt de Topsector Energie, dat onderdeel uitmaakt van het Nederlandse
bedrijvenbeleid om de kenniseconomie te stimuleren. De Topsector Energie zet zich specifiek in voor schone en
efficiént opgewekte energie die Nederland economisch sterker maakt. Zij realiseert innovaties die groen en
groei verbinden, waardoor de Nederlandse concurrentiekracht, werkgelegenheid en welvaart wordt versterkt.
De Topsector Energie bestaat uit zeven Topconsortia voor Kennis en Innovatie (TKI's), waarbinnen de overheid
samenwerkt met bedrijven en kennisinstellingen aan duurzame groei. Dit zijn: Wind op Zee, Gas,
Switch2SmartGrids, EnerGO, Solar Energy en - gedeeld met de Topsector Chemie - Biobased Economy en ISPT
(duurzame procestechnologie).

De provincie Gelderland biedt ook een duidelijk economisch kader. Zij wil dat de EMT-sector in Gelderland een
belangrijke, nog meer groeiende economische drager wordt. De sector is nu goed voor ongeveer 1,5% van de werk-
gelegenheid en dit aandeel wil de provincie graag verhogen. Zij ziet de EMT-sector als de een motor van nieuwe
kennisclusters. Concreet beoogt de provincie:

een prominente plek binnen de landelijke organisatiestructuren voor de biobased economy;

een goed vestigingsklimaat voor de EMT-sector;

nieuwe producten en diensten (innovaties).

De provincie is dan ook bereid flink te investeren om de EMT-sector en biobased economy te versterken. Een groot

deel van haar financiering is bestemd voor (icoon)projecten.

De meest relevante milieugerelateerde kaders voor Arnhem zijn (zie bijlage 1 voor een uitgebreid overzicht): het
landelijke SER Energieakkoord (uit 2013) en het Gelders Energieakkoord (uit 2015). De gemeente Arnhem heeft de
doelen uit de regionale agenda’s direct onderschreven en die van het SER Energieakkoord indirect via de Vereniging
van Nederlandse Gemeenten (VNG).

Via het SER Energieakkoord wil de Rijksoverheid, naast 1,5% energiebesparing per jaar, het aandeel duurzame
energie vergroten: van circa 5% nu tot 14% in 2020 en 16% in 2023. In 2050 moet de energievoorziening
geheel verduurzaamd zijn.

Het Gelders Energieakkoord geldt als bekrachtiging van het SER Energieakkoord. Het concrete streven is onder
meer dat in 2020 in 100.000 Gelderse woningen energie wordt opgewekt en dat huurwoningen gemiddeld

energielabel B hebben. In 2050 moet de provincie klimaatneutraal zijn.

Gegeven deze afspraken is het niet verwonderlijk dat duurzaamheid in het algemeen en energie made in [Arnhem]
in het bijzonder een prominente plek hebben gekregen in het Coalitieakkoord 2014-2018 ‘Met de stad!’ en de
gemeentelijke Perspectiefnota 2016-2019. De gemeente ziet duurzaamheid als een cruciaal thema voor het vitaal

maken en houden van Arnhem.

energie madein ‘Arnhem
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2.2 De opinie van lokale partners

De convenantpartners beschouwen het partnernetwerk energie made in [Arnhem] als een rijke verzameling
mensen, organisaties en voorbeelden op het gebied van duurzaamheid. De partners vertalen hun betrokkenheid bij
het thema duurzaamheid op diverse manieren in plannen en projecten. Concrete duurzame resultaten komen dan
ook zeker tot stand. Toch beschouwen de partners ook hun plannen en beleid al als prestaties. De echte projecten
worden vooral gerealiseerd wanneer partners een voorbeeldfunctie willen uitdragen of als zij er financiéle meer-
waarde in herkennen. Het netwerk energie made in [Arnhem)] staat geregeld aan de basis van concrete projecten of

acties, aangezien partners elkaar inspireren via het platform dat het netwerk biedt.

De partners uit het netwerk hebben de wil om (verder) te verduurzamen, maar ideeén vinden soms niet direct de
weg naar de praktijk. Dat komt vaak doordat verduurzamen niet de core business is van, bijvoorbeeld, een zorg- of
onderwijsinstelling: de tijd of interne prioriteit ontbreekt. Ook staan een gebrek aan kennis en financién in de weg
van (verdere) duurzame resultaten.

Partners hebben dus veel tips en wensen voor het nieuwe programma. Belangijk is dat er concrete doelen komen,
dat het accent niet te veel op de verre toekomst ligt, maar er wel een visie voor de langere termijn is, en dat de
gemeente niet een te grote rol aan zichzelf toebedeelt. De gemeente kan volgens de partners vaker verbindingen
leggen, wat verdere verduurzaming in de hand werkt. De partners zien de gemeente onderweg naar verdere
verduurzaming dan ook het liefst als een partij die verbindt en faciliteert.
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2.3 Wat de toekomst brengt

De onderstaande factoren en trends zijn in ieder geval van invloed op de duurzame samenleving van morgen (korte
termijn) en overmorgen (lange termijn).

+  De rendementen van duurzame technieken nemen toe en er komen nieuwe oplossingen bij. Om het variabele
aanbod van zonne- en windenergie (de dominante technieken) beter af te stemmen op de vraag, zal meer
gebruik worden gemaakt van batterijtechnologieén, smart grids, variabele energieprijzen (per uur of dag) en
buffers, onder meer in de vorm van power-to-gas. Het accent zal steviger op de productie van elektriciteit
komen te liggen; de behoefte aan warmte zal dalen dankzij betere energieprestaties in de gebouwde omgeving.

+ Verduurzaming vindt plaats wanneer investeringen rendabel zijn en er toegang is tot financiering. Lokale en
landelijke instrumenten op dit gebied veranderen. De afgelopen jaren zijn de mogelijkheden tot participatie in
of collectieve exploitatie van projecten verruimd. Voor een investering in, bijvoorbeeld, zonnepanelen hoeft
tegenwoordig niet per definitie het eigen dak of eigen geld te worden benut.

+ Deontwikkelingen in de olie- en dus de energieprijs, de energiebelasting en de kostprijs van duurzame energie
zullen de mate van en het tempo van verduurzaming en innovaties direct blijven beinvloeden en ook mede
bepalen hoe snel innovaties naar de markt kunnen komen.

- De salderingsregeling ziet er na 2020 waarschijnlijk anders uit dan nu, zodat een stimulans ontstaat om vraag
en aanbod van duurzame energie beter op elkaar af te stemmen of buffertechnieken toe te passen.

+ Verduurzaming gaat gepaard met de creatie van werkgelegenheid. Het SER Energieakkoord beoogt 15 duizend
extra voltijdsbanen waarvan het merendeel de komende jaren tot stand wordt gebracht; onder meer in
de installatie- en bouwsector. Via een zogenaamde “cross-sectorale trainingspilot” richten onderwijs-
instellingen, bedrijven en organisaties van werkgevers en werknemers zich samen op de om- en bijscholing
(green skills) van professionals en werkzoekenden.

+ Via afspraken gericht op verduurzaming van de bestaande bouw worden steeds meer beloftes van belangrijke
stakeholders gevraagd en verkregen. In Arnhem zijn al diverse resultaten zichtbaar, onder meer van de aanpak
“DNA in de Bouw” en de deal “Stroomversnelling Huurwoningen”. De Stroomversnelling Koopwoningen vergt
een langere adem. Dit is een voorbeeld van samenwerking tussen partijen en aanbieders gericht op nul-op-de-
meter-verbouwingen van particuliere rijwoningen uit de periode 1950-1980. Steeds meer gemeenten maken
ook (energie)prestatieafspraken met verhuurders van woningen, waarmee betekenisvolle stappen in de
energietransitie worden voorzien.

+ Onze lineaire manier van produceren en consumeren staat onder druk. De vraag naar grondstoffen stijgt en dit
leidt, gezien de eindigheid van diverse grondstoffen, tot schaarste en sterke prijsschommelingen. De omslag
van een lineaire naar circulaire economie biedt kansen voor innovatie, nieuwe productietechnieken en
bedrijfsmodellen, en vermindert de afhankelijkheid van import. In de circulaire economie is afval een grondstof,
komt energie van duurzame bronnen en komt een beweging op gang van ‘bezit’ naar ‘gebruik en delen’.

+ Deontwikkeling van lokale duurzame-energie-initiatieven in Nederland zet door. Motieven zijn het stimuleren
van de lokale economie, het bevorderen van duurzaamheid en/of kostenbesparing. Ook het bieden van
tegenwicht aan grote energie- en netbedrijven die als ‘afstandelijk’ worden ervaren, speelt hierbij een rol. In
2014 waren in Nederland ruim vijfhonderd lokale initiatieven in beeld. De Rijksoverheid stimuleert dergelijke
initiatieven en werkt daarbij samen met de VNG en kennisplatform HIER opgewekt.

+Inde netwerkende samenleving heeft de overheid toegevoegde waarde als zij proactief verbindingen legt. Het
gaat om het smeden van allianties en coalities om vraag (initiatief) en aanbod (oplossing) bij elkaar te kunnen
brengen. Verbinden en faciliteren zijn in dat kader kernbegrippen voor de gemeente.

-

Arnhem

-
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2.4 Lokale aanknopingspunten

Mogelijkheden energiebesparing en duurzame opwek

In 2015 is onderzocht wat in Arnhem de lokale mogelijkheden zijn voor verduurzaming. Wat zijn de oplossingen
die wel en niet goed passen bij de gemeente en op welke plekken ligt toepassing voor de hand? Het antwoord op
die vragen blijkt uit de energiepotentiekaart van Arnhem, zie bijlage 2. De belangrijkste conclusies staan hieronder,
evenals andere bevindingen die relevant zijn voor de Arnhemse verduurzamingsopgave.

Grote energiebesparingskansen in de bestaande bouw liggen vooral aan de noordzijde van de Rijn, waar het
aandeel woningen met een (indicatief) D-, E-, F- of G-label groot is. In buurten als de Paasberg, Graaf Otto-
plein en omgeving, Gulden Bodem, Burgemeesterswijk, Hoogkamp, Sterrenberg, de Spijkerbuurt, Angerenstein
en Lombok liggen daarom veel besparingsmogelijkheden. In een aantal van deze wijken, maar ook in Presikhaaf
en Malburgen, zijn de energielasten hoog ten opzichte van het inkomen, waardoor sprake is van “energie-
armoede”. Woningen in Arnhem-Zuid presteren energetisch gezien beter, maar ook hier liggen nog veel bespa-
ringsmogelijkheden. Hier is een efficiéntere aanpak denkbaar, omdat veel huizen op dezelfde manier zijn
gebouwd.

Ook bij bedrijven, die samen verantwoordelijk zijn voor het merendeel van de Arnhemse energievraag, liggen
(rendabele) energiebesparingskansen voor het grijpen.

In Arnhem bestaan enkele kansen voor de realisatie van grootschalige windturbines. De geschikte locaties
kunnen ruimte bieden aan circa 16 turbines. Eventueel is méér mogelijk, wanneer ook minder geschikte locaties
benut worden of restricties met betrekking tot de funnel rond vliegbasis Deelen zouden vervallen. Onderweg
naar energieneutraliteit kan Arnhem ook een beroep doen op de regio voor de inpassing van (meer) wind-
turbines.

Zon-PV (elektriciteitsproductie met panelen) kan zowel op daken als in zonnevelden een belangrijke bijdrage
leveren aan de energietransitie. Er is genoeg geschikt dakvlak om een kwart van de Arnhemse stroombehoefte
lokaal op te wekken. In aanvulling hierop zijn diverse zonnevelden denkbaar.

Warmte-koude opslag (WKO) is bijna overal mogelijk in Arnhem, vooral op locaties waar nieuwe
ontwikkelingen of herstructureringen plaatsvinden.

Geothermie (warmtewinning uit de diepe ondergrond) past vooralsnog niet goed bij Arnhem: de ondergrond
lijkt alleen in het uiterste noordoosten kansen te bieden en dat is nu net de plek waar de warmtevraag gering is.
Riothermie (warmte- en koudewinning uit rioolwater) is een interessante optie die met name kansrijk is in
combinatie met WKO-installaties. Kansen zijn er onder meer bij rioolgemalen en op diverse plekken waar de
riooldiameter groot genoeg is en waar onderhouds- of vervangingsmaatregelen gepland staan.

Er zijn diverse biomassastromen in omloop die in energie kunnen worden omgezet. Voor rioolslib en snipper
hout zijn rendabele lokale oplossingen mogelijk. Voor GFT en mest zijn regionale oplossingen zinvoller.
Biomassateelt is ook denkbaar: dit levert niet alleen energie op, maar ook grondstoffen voor allerlei industrieén.
Arnhem benut al jarenlang restwarmte via haar stadswarmtenet. Via aansluiting op de afvalverbrander in
Duiven is eind 2014 een grote stap in de lokale verduurzaming gezet. Andere uitbreidingsopties van het tracé
zijn bovendien al goed in kaart gebracht. Het warmte aanbod is vooralsnog groter dan de vraag.

Voor duurzame mobiliteit, oftewel E-mobility, geldt in aanvulling hierop dat de trolleytechniek zich goed leent
voor verdere ontwikkeling, in combinatie met innovatieve oplossingen. Arnhem en trolleybussen zijn al 65 jaar

onlosmakelijk met elkaar verbonden.

Rondom deze lokale aanknopingspunten kan de gemeente maatwerkbeleid vormgeven specifiek gericht op
energiebesparing en duurzame energie. Dit is in hoofdstuk 3 uitgewerkt.
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Samenhang met andere beleidsvelden

Duurzaambheid is een thema dat op sommige andere (beleids)terreinen structureel deel uitmaakt van de aanpak. In

Arnhem gaat het om de onderstaande beleidsvelden.
Naar aanleiding van de Woonvisie worden onder meer prestatieafspraken gemaakt met corporaties over
verduurzaming. Het lopende veranderprogramma ‘Wonen in de wijken’ heeft als doel het woonmilieu in
Arnhem af te stemmen op de woningvraag van de toekomst. Verbetering en verduurzaming van de bestaande
woningvoorraad zijn dan ook speerpunten. Conform het SER Energieakkoord zijn de drie concrete doelen voor
de huursector als volgt: gemiddeld energielabel B in 2020, driepartijenoverleg tussen huurdersverenigingen,
corporaties en de gemeente en monitoring van de voortgang van de jaarlijkse energieprestaties van de
corporaties.
Duurzaamheid is een belangrijke pijler onder het Arnhemse ruimtelijk beleid. Dit komt onder meer tot uiting in
de Structuurvisie Arnhem 2020/2040, in bestemmingsplannen, bij projectmatige gebiedsontwikkeling en bij
herstructureringsopgaves. Een voorbeeld is de wijkvernieuwing in Presikhaaf, waar samen met woningbouw-
corporatie Portaal transformatie plaatsvindt naar woningen zonder netto energiebehoefte (nul-op-de-meter-
woningen). In Schuytgraaf wordt de doelstelling van energieneutraliteit verankerd in opdrachten naar de markt.
De Structuurvisie agendeert een mogelijke uitwerking ‘Duurzame energie’. Dit houdt in dat de ruimtelijke
strategie van de stad goed moet worden verbonden met de energiepotentie die in dit programma centraal
staat.
Het afvalbeleid is conform de principes van “omgekeerd inzamelen” gericht op het zoveel mogelijk gescheiden
inzamelen en hergebruiken van afval: van afval naar grondstof, op weg naar een circulaire economie
(besluitvorming over gemeentebrede uitrol vindt medio 2015 plaats). Duurzaamheid is een belangrijk thema in
de afweging tussen aanbieders bij aanbestedingen.
De lokale strategie op het gebied van klimaatadaptatie omvat momenteel uitvoering van de ambities uit de
Arnhemse structuurvisie, de Nationale Deltabeslissingen en het ondersteunen van de Europese Adaptatie-
strategie (zie bijlage 1). Gerichte inzet op het Arnhemse stadsklimaat met behulp van de Arnhemse Hittekaart
en aanbevelingen gerelateerd aan de gebieden op de Hitte-attentiekaart maken ook onderdeel uit van het
beleid. Doel is het beschermen en verbeteren van het stadsklimaat (leefbaarheid) en/of de gezondheid van
inwoners, kwetsbare groepen zoals ouderen in het bijzonder. De gemeente wil de partners vanuit het netwerk
energie made in [Arnhem] actiever betrekken bij het thema stadsklimaat, bij voorkeur op wijkniveau. Het
huidige bestuur heeft de ambitie met betrekking tot het stadsklimaat aangescherpt door in het Coalitieakkoord
2014-2018 te bepalen dat hitteplekken moeten worden bestreden door een effectieve inzet van groen
op daken en gevels van gebouwen, maar ook op de grond in de vorm van (bijvoorbeeld) bomen. Na de extreme
regenval in juli 2014 is het voorkomen van extreme wateroverlast een prioriteit van het bestuur, waarbij
gedeelde verantwoordelijkheid door overheid, burgers, bedrijven en instellingen het nadrukkelijke uitgangspunt
is.
Initiatieven op het gebied van stadslandbouw en fairtrade leveren eveneens een bijdrage aan de lokale
verduurzaming; beide thema’s worden vanuit een eigen, zelfstandige community opgepakt. De gemeente
verbindt en faciliteert hier.
Duurzaamheid heeft een prominente plek gekregen in de Arnhemse Evenementenvisie. Bij het behandelen van
subsidieaanvragen en het verstrekken van vergunningen voor evenementen is duurzaamheid een leidend
thema. Andere voorbeelden van concrete duurzame acties zijn een flyerverbod, de plicht tot gebruik van het

reeds bestaande elektriciteitsnetwerk en het aanbieden van recyclefaciliteiten.
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Het verduurzamen van de mobiliteit in Arnhem staat beschreven in de Openbaar Vervoer-visie (De Reiziger
Centraal). In de komende jaren neemt de behoefte aan openbaar vervoer toe door de decentralisatie van
zorgtaken naar de gemeente. Daartegenover staat dat het beschikbare budget afneemt, door landelijke
bezuinigingen op het budget voor openbaar vervoer. Om het autogebruik te verminderen en inwoners
zelfstandig langer thuis te kunnen laten wonen, is innovatie van het openbaar vervoer noodzakelijk. Door inzet
van Trolley 2.0 kunnen we op termijn een efficienter netwerk realiseren, door trolleylijnen zonder bovenleiding
de regio in te laten rijden. Hiermee kunnen we het aantal gasbussen in de regio verminderen. Door het inzetten
op een mix van waterstofelektrisch vervoer en Trolley 2.0 streeft Arnhem naar een nul-emissie-concessie in
2023. We zullen dit actief uitdragen aan de concessieverlener: de provincie Gelderland.



3. Ambities

Het vorige hoofdstuk heeft duidelijk gemaakt wat de relevante beleidskaders, toekomstverwachtingen en lokale
aanknopingspunten zijn. Gegeven die kennis kan de gemeente passende en concrete ambities formuleren. De
onderstaande leidraad biedt daarbij extra houvast. Wil Arnhem uiteindelijk uitkomen op energieneutraliteit, dan is
het zaak in het heden zowel meters te maken (onder meer via energiebesparing, zon-PV, stadswarmte) als meters
voor te bereiden (onder meer voor windenergie, stadswarmte, energieopslag). De actieve ontwikkeling van
innovaties is ook onderdeel van de strategie; niet alleen ter versterking van het lokale EMT-cluster, maar ook om

tot energieneutraliteit te kunnen komen.

Meters maken

Energie-

. o
Meters vocgberelden

neutraliteit

Innovaties

Vanuit deze leidraad vormen drie speerpunten samen de inhoudelijke focus van het programma New energy made
in [Arnhem]: de EMT-sector (1), energiebesparing en duurzame opwek (2) en de voorbeeldige gemeente (3). Het
accent ligt zowel inhoudelijk als in de profilering op de twee eerstgenoemde thema’s, omdat de gemeente hier de
grootste kansen ziet en uitdagingen herkent. Het derde speerpunt komt voort uit het credo “practice what you
preach”. In dit hoofdstuk worden de ambities per speerpunt beschreven.

3.1 Energie- en milieutechnologie (EMT)

Wat is de ambitie?

Met de Arnhemse mix van kennis, expertise en faciliteiten, zijn mogelijkheden voor economische groei aanwezig.
Voor Arnhem is de transitie van een fossiele naar een duurzame energievoorziening daarom niet alleen een opgave,
maar ook een kans. De Arnhemse en Gelderse EMT-sector is omvangrijk, maar biedt nog volop mogelijkheden tot
verdere ontwikkeling, versterking en profilering. De analyse en resultaten vanuit het door organisatieadviesbureau
Basho begeleide onderzoek naar groeikansen voor het EMT-cluster bieden daarbij houvast. Daaruit komen drie
focusgebieden om het cluster verder te versterken: de ontwikkeling van human capital (menselijk talent) en het
versnellen van innovaties, versterking van de Arnhemse EMT-vestigingslocaties en betere EMT-marketing.

In het programma New energy made in [Arnhem] staan daarom drie doelstellingen centraal, waaraan de gemeente
samen met partners uitvoering geeft in de periode tot en met 2020:

Het bieden van toegevoegde waarde - Het in en vanuit Arnhem versterken van de groei- en innovatiekracht van
EMT-bedrijven in Gelderland, Nederland en Europa. Via versnelling van innovaties en ontwikkeling van human
capital voor duurzame (elektrische) energiesystemen en via goede vestigingscondities voor EMT-bedrijven en
hun (toekomstige werknemers).

Dit vertellen - Het verder profileren van Arnhem als hoofdstad en ontwikkelcentrum binnen de EMT-sector.
Naast Food (Wageningen) en Health (Nijmegen) staat Arnhem in 2020 bekend als hét kristallisatiepunt en

energie madein [Arnhem]
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ontwikkelcentrum voor duurzame (elektrische) energiesystemen. Als eerste stap kiest de gemeente samen met
haar partners in 2015 het motto en het plan van aanpak waarmee de EMT-marketing en de promotie en
acquisitie voor bedrijven en studenten wordt voortgezet.

En daardoor: verder groeien - Het verder groeien met EMT-banen in de regio Arnhem, maar ook als onderdeel
van een compleet en internationaal toonaangevend en erkend EMT-cluster rond enkele specifieke innovatie-
technologieén en toepassingsgebieden. Voorbeelden hiervan zijn: advies- en certificeringsdiensten, apparaten
en systeemoplossingen voor slimme, duurzame energienetten in de gebouwde omgeving (smart energy cities)

en nul-emissie-systemen voor schone en duurzame mobiliteit (waterstofelektrisch rijden, E-mobility).

Arnhem richt zich dus, verbonden met de provincie en regionale partners, op de ontwikkeling van human capital en
het versnellen van innovaties voor duurzame en slimme energiesystemen, met als toepassingsgebieden de
mobiliteit en de gebouwde omgeving. Daarmee voegen we in één beweging waarde toe op drie maatschappelijke
uitdagingen waar Nederland en Europa zich voor gesteld zien: een toekomstbestendige en betrouwbare ener-
gievoorziening, in combinatie met een gezonder klimaat (minder CO, en fijnstof) en een concurrerende, vitale

economie.

Powerlab, Energie Business Park Arnhems Buiten

Het uiteindelijke doel van de EMT-pijler in dit programma is en blijft economisch van aard: bijdragen aan een
succesvolle, duurzame, groene economie, met banen voor mensen die werk willen, voldoende goed opgeleid
talent voor de groeiende bedrijven en een sterke reputatie voor Arnhem en de Arnhemse partners. Het succes dat
we hebben om de ambities te realiseren, zullen we dan ook bijhouden met indicatoren als het aantal banen en
(nieuwe) bedrijven in de stad en regio, de bekendheid en populariteit van Arnhem als vestigings- en ontwikkelplek
voor E-talent en E-bedrijven, de omvang van project- en bedrijfsinvesteringen en de aantallen versnelde innovaties

en opgeleide energietalenten.

Waar staan we nu?

Profielschets sector

Arnhem is niet alleen de hoofdstad van de provincie Gelderland, maar ook de elektrische hoofdstad van Neder-
land. Sinds 1949 rijdt de elektrische trolleybus in Arnhem. De stad is bovendien al jaren de thuishaven van enkele
wereldspelers in de energiebranche, zoals de landelijke netbeheerder TenneT, de regionale netbeheerder Alliander,
DEKRA, DNV GL, MTSA Technopower, Nedstack en Hygear.

Arnhem is ook vandaag de dag toonaangevend op het snijvlak van economie en milieu. Sinds 2004 is de EMT-
sector gegroeid met circa 30%. De branche biedt tegenwoordig werk aan circa 7.500 mensen in Arnhem. Dat staat
gelijk aan ongeveer 1 op elke 14 banen. Arnhem kan zich dus met recht een EMT-stad noemen. De E van elektrici-
teit heeft de toekomst, gezien de verschuiving van gas naar all electric en de verwachte toename van de opwek van
duurzame elektriciteit. In de gemeente zijn twee toonaangevende bedrijfsparken te vinden met een stevig EMT-
profiel. Dit zijn Industriepark Kleefse Waard (IPKW) en Energy Business Park Arnhems Buiten (Arnhems Buiten).



Wereldspelers “in de dop” krijgen op deze terreinen de nodige ruimte en ontwikkelaandacht in bedrijvenbroed-
plaatsen zoals Greenhouse (IPKW) en de Energyclub (Arnhems Buiten). De verbinding tussen de onderwijssector
en het lokale bedrijfsleven wordt daarnaast actief tot stand gebracht, onder meer via het samenwerkingsplatform
van Powerlab en het Sustainable Electrical Energy Centre of Expertise (SEECE) van de Hogeschool van Arnhem en
Nijmegen (HAN).

De regionale onderwijssector (HAN, de Regionale Opleidingscentra en de Radboud Universiteit Nijmegen) toont
ambitie en daadkracht in het energieveld, met landelijke opleidingen voor nul-emissie-mobiliteit, duurzame
decentrale energiesystemen en een wereldstandaard voor efficiency van zonnecellen. Andere eigentijdse Arnhemse
eyecatchers zijn het smart-grid-expertisecentrum Watt Connects, het hiervoor genoemde Powerlab, de

innovaties op het gebied van waterstof en trolleybussen en de voorlopersrol van de stad bij de (innovatieve) uitrol
van batterij-laadinfrastructuur. Daarnaast is het HAN Automotive Center of Expertise (ACE) een belangrijke
partner in het INTERREG-5A-project E-bus 2020. In het kader hiervan worden twee Trolley-2.0-bussen ingezet in
de dienst-regeling.

In de afgelopen bestuursperiode heeft ook de provincie Gelderland - mede naar aanleiding van een Arnhems
pleidooi - de EMT-sector als topsector omarmd. Dit blijft in de komende bestuursperiode het geval. Daardoor
beschikt de regionale ontwikkel- en financieringsmaatschappij Oost NV/PPM Oost over financieringsmogelijk-
heden voor EMT-bedrijvigheid en kan Stichting kiEMT (kennis en innovatie in Energie- en Milieu Technologie)
vanuit Arnhem innovaties en new business bevorderen. Dat doet kiEMT concreet door in het programma Green
TechAlliances, samen met circa tweehonderd participanten, kansrijke innovaties en nieuwe levensvatbare

initiatieven in de regio te scouten, te screenen en te ondersteunen.

Ook landelijk wordt de potentie van Arnhem als ontwikkelstad voor EMT-bedrijvigheid steeds meer erkend.

Het ministerie van I&M ziet (de regio) Arnhem als één van de vier a vijf locaties voor een waterstoftankstation in
de nationale hoofdinfrastructuur en heeft Arnhem gevraagd mee te doen met een nieuwe Europese aanvraag.
Met het ministerie van EZ neemt Arnhem daarnaast deel in de landelijke Green Deal Smart Energy Cities. Deze
deal stimuleert de opschaling en uitrol van slimme energieconcepten, producten en diensten die nodig zijn voor

intelligente energienetwerken (smart grids en smart energy systems).

Het ministerie van Infrastrucuur en Milieu volgt de ontwikkelingen van de trolley in Arnhem nauwgezet. Binnen
dit ministerie en het Interprovinciaal Overleg (IPO) wordt Arnhem in toenemende mate gezien als (Europese)

proeftuin voor modernisatie van de trolley.

Synergie tussen twee segmenten

Met twaalf toonaangevende EMT-bedrijven en -instellingen en de provincie Gelderland heeft de gemeente in 2014

de groeikansen voor het EMT-cluster geanalyseerd, begeleid door bureau Basho. De analyse schetst het beeld van

een Arnhems EMT-cluster met twee typerende segmenten. Deze vullen elkaar in principe aan. Onderlinge synergie

is goed mogelijk, maar komt niet vanzelf tot stand.

1. Het eerste segment wordt gevormd door de enablers, met als typering: “Arnhem maakt het mogelijk”.
Hierin zitten onder meer de bedrijven die - naast de trolley - het meest bepalend zijn voor de Arnhemse status
als elektriciteitshoofdstad van Nederland; zij helpen dagelijks om veilige, betrouwbare en bedrijfszekere
energiesystemen mogelijk te maken. Het gaat om grote en in veel gevallen internationaal toonaangevende
bedrijven als TenneT, Alliander, DNV GL en DEKRA. Ook bedrijven als Arcadis en IF Techology kunnen tot dit
segment worden gerekend. Zij zijn in essentie dienstverlenend en engineering, testing, certificering en
advisering zijn voorbeelden van belangrijke competenties. Deze bedrijven zijn overigens niet alleen actief
binnen de elektriciteitsvoorziening, maar ook op andere gebieden, zoals de gas- en warmtevoorziening,
duurzame ruimtelijke ontwikkeling en automotive-sector (zoals DEKRA).
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De factor human capital is een belangrijke randvoorwaarde voor groei binnen dit segment. Bedoeld wordt:

de blijvende beschikbaarheid van een hoge concentratie goed opgeleid technisch personeel. De werving

en opleiding hiervan is dus cruciaal voor de komende jaren. Arnhem kan daarin een positie pakken als
“ontwikkelstad”, samen met de HAN en met goede relaties richting technische universiteiten. Voorwaarde is
wel dat buiten de gemeente veel meer en beter bekend wordt wat Arnhemse bedrijven en instellingen allemaal

in gang zetten op het gebied van duurzaamheid.

Techniekdag IndustriePark
Kleefse Waard

2. Naast de enablers kent het EMT-cluster in Arnhem de ondernemers in duurzame technologie, de innovators,
met als typering: “innovatie moet je doen”. Dit gaat om een opkomende groep van meer industriéle bedrijven
die zich richten op energie en milieutechnologische doorbraken. Vaak gaat het om organisaties met kansrijke
positie in niches op de wereldmarkt. Soms staan nieuwe doorbraaktechnieken centraal die zich al wel hebben
bewezen, maar schaalsprongen zoeken. Voorbeelden zijn er in de E-mobility (Allego, ELKW, Hymove) en in
de E-conversietechnologie, (HyGear, Nedstack, HyET Solar), maar ook op milieutechnologisch gebied, met

bedrijven als Plato en Accys (beide actief in de houtverduurzaming) en 4PET Recycling.

Versnelling van de innovaties, oftewel het maken van stappen tussen het idee en de internationale markt, is
voor deze groep het belangrijkste aandachtspunt. Ook het vinden van voldoende financiering is voor dit

segment een voortdurende uitdaging.

Groeikansen zijn aanwezig via kruisbestuiving tussen beide segmenten: de enablers kunnen de innovators goed
helpen, met hun reeds gevestigde reputatie en de vaak uitgebreide internationale netwerken en ruime kennis,
ook op het gebied van wetgeving en certificering. Daarnaast zijn er in dit segment (onder meer door IPKW) kansen
gesignaleerd voor kruisbestuiving tussen de Arnhemse “designsector” en het cluster van ondernemers in duurzame

technologie.

Omgekeerd kan de aanwezigheid van innovators ook meerwaarde bieden voor de enablers: zij kunnen zicht krijgen
op de nieuwste innovaties, waardoor hun eigen kennispositie wordt versterkt. Bovendien dragen de innovators bij
aan het gewenste interessante en complementaire carriéreperspectief dat de regio te bieden heeft voor technisch

opgeleide mensen.

Vestigingslocaties en focusgebieden

Voor Arnhem als vestigingslocatie voor de EMT-sector heeft de analyse zich geconcentreerd op IPKW en Arnhems
Buiten; de kansen voor versterking liggen op het vlak van meer gezamenlijke marketing, het versterken van de
gebiedsuitstraling (IPKW) en bij het vestigen of versterken van “open-innovatie-faciliteiten”.



Mits goed ontwikkeld, helpen die laatste zowel de innovators aan snellere innovatie, als de enablers aan goed
opgeleide mensen. De analyse van de groeikansen in het onderzoek van Basho geresulteerd in drie focusgebieden
gericht op het verder versterken van het cluster:

1. de ontwikkeling van human capital en innovaties;

2. versterking van EMT-vestigingslocaties;

3. betere (EMT-)marketing.

Voor elk van deze focusgebieden hebben drie publiekprivate samenwerkingsgroepen concrete acties benoemd.
In hoofdstuk 5 van deze rapportage zijn deze acties overgenomen en aangevuld met de belangrijkste nog

doorlopende acties uit de vorige periode.

De E-raad, aangevuld met de gedeputeerde Energie en Innovatie van de provincie, treedt op als stuurgroep om
de voortgang en samenhang tussen de acties te stimuleren. Daarnaast bestaat een kleine regiegroep. De samen-
werkingsgroepen worden ondersteund door Oost NV en medewerkers van de gemeente.

3.2 Energiebesparing en duurzame opwek

Wat is de ambitie?

Het Coalitieakkoord 2014-2018 ‘Met de stad!’ benoemt concreet de wens het aandeel duurzame energie in
Arnhem te vergroten.

“Samen met omliggende gemeenten maken we ruimte voor windmolens. Daarnaast zorgen we dat er meer
zonne-energie wordt gebruikt. We streven ernaar dat de gemeentelijke organisatie energieneutraal wordt. We
geven het goede voorbeeld door zonne-energie op te wekken op onze gebouwen. Dat is duurzaam en levert na
enkele jaren geld op. Het is bovendien goed voor de (lokale) werkgelegenheid.”

De Perspectiefnota 2016-2019 wijst ook op de noodzaak van verduurzaming. Belangrijke bouwstenen voor een
passende aanpak zijn: ruimte maken voor duurzame energie, samenwerking met de regio, slimme (EMT-)

oplossingen, Trolley 2.0, inzet van woningbouwcorporaties, restwarmte en een focus op elektriciteit.

Vanuit regionale programma’s (o.a. Gelders Energieakkoord) heeft Arnhem zich - zoals genoemd - gecommitteerd
aan het langetermijndoel van energieneutraliteit in 2050. Het landelijke SER Energieakkoord schrijft Arnhem
daarnaast doelstellingen voor met het oog op de kortere termijn: 1,5% energiebesparing per jaar, 14% duurzame
energie in 2020 en 16% duurzame energie in 2023. Het gaat hier om abstracte percentages die voor de meeste
betrokkenen lastig te interpreteren zijn. Het monitoren van de voortgang is niet minder eenvoudig. Daarom
vertalen we de bovengenoemde opgaves in dit programma zo tastbaar als mogelijk naar de lokale context van
Arnhem. We stellen concrete en bij Arnhem passende doelen op het gebied van energiebesparing, windenergie,

zonne-energie, stadswarmte, overige hernieuwbare warmte, duurzame mobiliteit en luchtkwaliteit.

De gemeente en haar inwoners, bedrijven en organisaties staan er niet alleen voor als het gaat om het waarmaken
van alle ambities: vanuit het SER Energieakkoord wordt bijvoorbeeld gewerkt aan een regionale ondersteunings-
structuur (regio Arnhem, Nijmegen, Rivierenland) waarmee gemeenten particuliere woningeigenaren kunnen

stimuleren energie te besparen en duurzame energie op te wekken.
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Waar staan we nu?

Het totale bruto energetische eindverbruik in de gemeente Arnhem (elektriciteit, warmte en vervoer) schommelt
sinds 2009 rond de 10 PJ (petajoule). Dit energieverbruik is voor de helft toe te schrijven aan zakelijke consumenten
en voor bijna een derde aan particulieren. Vervoer is verantwoordelijk voor circa 19% van de energieconsumptie.

Energieverbruikin Arnhem (2014, P)/jaar)

M Particulier

1 Zakelijk

= Mobiliteit

Particuliere en zakelijke consumenten betalen voor deze energie naar schatting jaarlijks ruim 161 miljoen euro,
exclusief de kosten voor mobiliteit. De jaarlijkse CO,-uitstoot is 613 kiloton.

Jaarlijkse energieuitgaven exclusief mobiliteit

€2,3 miljoen

W Particulier gas

m Particulier stroom
m Particulier warmte
1 Zakelijk gas

m Zakelijk stroom

m Zakelijk warmte

€ 3,4 miljoen

Ten opzichte van de situatie in 2009 is geen energiebesparing gerealiseerd; dit heeft onder meer te maken met de
toename in het aantal inwoners en huishoudens. Het gemiddelde energieverbruik per huishouden (gas en stroom)
is wel met 8% afgenomen, evenals de totale zakelijke energiebehoefte. Meer inzet is nodig om het aandeel
energiebesparing te vergroten.

In 2014 was het aandeel duurzame energie in de gemeente 5,3%, een fractie hoger dan het landelijke gemiddelde.
Na aantakking van de AVR in Duiven op het Arnhemse stadswarmtenet, eind 2014, is het aandeel gestegen tot het
huidige niveau van circa 6,7%. Dit percentage is niet alleen aan het warmtenet toe te schrijven, maar ook aan
energiebesparingsinitiatieven, de toepassing van zonne-energie, energieopslag in de bodem (WKO), buitenlucht-
warmte, houtkachels en biobrandstoffen.



A. Energiebesparing
Wat is de ambitie?

Korte termijn (t/m 2020) - Jaarlijks gemiddeld 1,5% van het totale energieverbruik besparen, oftewel het
verbruik van ruim 10 duizend gemiddelde huishoudens.

Lange termijn (voor 2050) | - Energiebesparing van 50% ten opzichte van de situatie in 2014, oftewel het
verbruik van bijna 70 duizend gemiddelde huishoudens.

Energiebesparing in de gebouwde omgeving is de meest effectieve en vaak ook de meest kostenefficiénte wijze van
verduurzamen. Energiebesparing draagt bij aan milieudoelstellingen, leidt tot een lagere energierekening, verbetert
de concurrentiepositie van bedrijven en geeft een impuls aan de werkgelegenheid.

Conform de afspraken uit het SER Energieakkoord wil de gemeente een jaarlijkse besparing van gemiddeld 1,5%
van het totale energiegebruik realiseren. Dit kan door in te zetten op beinvloeding van gedrag, zuinige apparatuur,
slimme meters en monitoringssystemen en toepassing van maatregelen zoals vloer-, gevel- en dakisolatie, LED-
verlichting en duurzame beglazing in de gebouwde omgeving. Bij voorkeur worden deze maatregelen gebundeld en
uitgerold via collectieve concepten zoals Nul op de Meter (NOM). Specifiek voor de zakelijke markt gaat het ook

om het energie-efficiénter maken van processen.

Tot en met 2020 jaarlijks 1,5% besparen, betekent dat het huidige totale energieverbruik van 9,7 PJ per jaar eind
2020 moet zijn teruggedrongen tot ongeveer 9,0 PJ. Dat komt overeen met een besparing van het energieverbruik
van meer dan 10 duizend gemiddelde huishoudens. Een forse doelstelling dus, die door de inzet van juiste acties en

instrumenten kan worden behaald: zie paragraaf 5.2.

Voor de opgave om in 2050 energieneutraal te zijn, geldt dat 50% energiebesparing de helft van de oplossing is.

De andere helft van de oplossing komt uit duurzame opwek.

Nul op de meter woning Presikhaaf Portaal
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Waar staan we nu?

De gemeente ontsluit actief informatie over energiebesparing, via haar eigen website (www.arnhem.nl/energie) en
via flyers en brochures. Om energiebesparing te stimuleren, kunnen eigenaren van woningen subsidie krijgen voor
isolatiemaatregelen. De gemeente voert momenteel uit, terwijl de provincie financiert. Vanuit het servicepunt De
KAS staat de Rijn en IJssel Energie Codperatie lokale inwoners en het MKB met raad en daad bij als het gaat om
energiebesparing. De KAS biedt hen informatie, voorlichting en brengt hen in contact met het lokale aanbod aan
duurzame oplossingen.

Voor bedrijven geldt dat energiebesparingsmaatregelen met een terugverdientijd van minder dan vijf jaar verplicht
zijn. De Omgevingsdienst Regio Arnhem (ODRA) is in dat kader in 2014 gestart met de controle van veertig
bedrijven (hotels, bouw- en houtbedrijven en de kunststofverwerkende industrie). De bedrijven met een verbruik
van minder dan 50.000 kWh per jaar krijgen een energiebesparingsadvies. Met bedrijven die meer dan 50.000
kWh verbruiken en energiebesparingspotentieel hebben, worden afspraken gemaakt op welke termijn deze maat-
regelen worden doorgevoerd. Later vindt een hercontrole plaats. Zo nodig worden de maatregelen via handhaving
afgedwongen.

Wat is de potentie?

Aan de noordzijde van de Rijn is het aandeel woningen met een (indicatief) D-, E-, F- of G-label veel groter dan in
het naoorlogse zuidelijke deel van de gemeente. Daarom liggen de grootste besparingskansen in Arnhem-Noord,
met name in buurten als de Paasberg, Graaf Ottoplein en omgeving, Gulden Bodem, Burgemeesterswijk, Hoog-
kamp, Sterrenberg, de Spijkerbuurt, Angerenstein en Lombok. Ook ten zuiden van de Rijn liggen mogelijkheden;
deze zijn energetisch gezien minder groot, maar praktisch gezien juist eenvoudiger te benutten via collectieve
programma’s gericht op uniforme woningen. De vooroorlogse woningen ten noorden van de Rijn vaak zijn
allemaal anders. Om daar de (grote) energiebesparingskansen te benutten, is meer maatwerk nodig.

Met het oog op de bedrijven is de meeste winst te halen in de sectoren onderwijs, gezondheidszorg en detail
handel. De sectoren “industrie”, “landbouw, bosbouw en visserij”, “productie en distributie van en handel in
elektriciteit, aardgas, stoom en gekoelde lucht” en “winning en distributie van water, afval- en afvalwaterbeheer

en sanering” hebben gemiddeld de grootste energiebehoeftes.

Windmolens A15 Echteld



